OvpeKkTopnap KeHecCiHiH, KEeHEC KOMUTETTEPIHIH
XYMbIC HOTUNXenepiH Tayernci3 6baranay Typansbl ecen,
«Akapemuk E.A. bekeToB aTbiHAarbl KaparaHabl
VNTTbIK 3epTTey YHuBepcuteti» KEAK Oupektopnap
KeHeCiHiH Teparacbl MeH MyLueriepi XXKoHe
KopnopaTtuBTiK XaTwbIiCcbl 2023-2025 xxX.
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OpbliHAaywWbIHbIH KbiCKalla Ma3MYHbl

KypmeTTi Mbip3anap MeH XxaHbIMAap,

Audit-IT Consulting LLP (6yaaH epi - «Mepairep/KoHcynbTaHT») ocbl ecenTi cizgepre ycbiHaabl
xoHe 2026 xbinFbl 30 kaHTapaarbl Ne 90540002444/ 260065/00 (bynaH api «KenicimwapT»)
ocbl ecenTi Tayencia Garanay HaTuxenepi Typanbl ycbiHagbl, oHaa NAO «Akagemuk E.A.
bykeTtoB atbiHgarbl KaparaHabl yNATTbIK 3epTTey yHuBepcuTeTi» [dupekTopnap KeHECiHiH,
LvpekTopnap KeHeCiHiH, KOMUTETTEPIHIH, [upekTopnap KeHeCiHiH, TepaFacbl MEH MYLLENEPIHIH,
XoHe KopropaTuBTiK XaTWbICbIHbIH, XyMbIC HaTuxenepi GaranaHfaH (6ymaH api - «Eceny).
(6bymaH opi «Komnanusa») 2023-2025 xbingap apasnbifbiHaarbl Ke3eHre (bypaH opi «Ecen»)
XYpri3inreH Toyencia 6aranay HaTuxenepi Typanbl eCenti yCbiHazb!.

CisaiH, bIHFANNbIFbIHBI3 YLLIIH Oyn ecen ci3re aneKkTpoHAblK XaHe 6acna copmaTTapbiHaa
ycbiHbiNAbl.  CoHAblKTaH  ecenTiH  OipHelle  gaHacbl MeH  HyckKamapbl — opTypni
TacbiManpaylbinapga 6onybl MyMKiH, XoHe onapAblH, apacbiHAa KaWlbblKTap TyblHAAFaH
Xarganaa CoHFbl KON KoMbINFaH 6acna JaHackl COHFbl OonbIn ecenTenes.

Byn ecen kynua 6Gonbin Tabbinagbl XoHe Tek KomnaHusa yuwiH pganbiHaanabl. OHbl 6acka
MakcaTTapaa, ToNnblK Hemece ilwiHapa, 6i3aiH, angblH ana xa3balua Kenicimimiscia naganany,
Kewipy HeMece TapaTyfa TblibIM canblHafbl; MyHOaW KeniciM XXargannapgbl TOmblk,
KapacTblpFaHHaH KeWiH FaHa bepinegai.

Bbyn ecen KomnaHusiHbIH, 6ackapmach! 6i3AiH, Ha3apbIMbI3bl KOJ KOMbIIFAHFa AEWiH, 634epiHiH,
6inyiHwe, ecenke acep eTyi MyMKiH 6aprnblk Macenenepre — KyKbIKTbIK cunaTtTarbl Aa, 6acka
0a — ay[apfraHbiMbI3bl eckepe oTbIpbin XapuanaHagpl. Ockl ecenTiH, fanbiHAanFaH KyHiHeH
KeniHri okurFanap MeH Xargannap yakblT eTe Kene 6i3aiH ecenTi eckipTin Xibepepai, coHAbIKTaH
6i3 eckipreH ecernke HerisgenreH LewiMmaep MeH apekeTTep YLUiH ellkaHaan xayankepLuinikTi
©3 MOVHbIMbI3Fa anmManmbl3. CoHbIMeH KaTtap, 6i3 ecenTi ganbiHAay KyHIHEH KERNiHri okuFanap
MEH XarFannapra CoMKec XaHapTyFa XayanTbl emecnis.

Erep cypakTapblHbI3 6onca, 6i34iH KoMaHaa ci3re biHFanbl y
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Xoba HaTmxenepi

Baranay HeTuxenepiHe cenkec, ANPEKTopnap KeHeCiHiH, KeHec

KOMUTETTEPIHIH, AMpeKTopnap KeHeCiHiH, Teparacbl MeH MyLLENepiHiH

%@He KOMMaHNA XaTLWbICbIHbIH COHFbl OHIMAINIK penTtuHrici 98,2%
onpabl.

KomnoHeHTTepai Oaranay [upektopnap KeHeCiHiH, KeHeC KOMWUTeTTepiHiH,
OupekTopnap KeHecCiHiH Tepafacbl MeH wmyuwernepiHiH xaHe KomnaHusa
XaTWbICbIHbIH KbI3METiHIH 9pPTypni acnekTinepiHe apHanfaH KepceTKilTiK

Kputepumnepai KaMmTUTbIH OipHelwe Kiwi KOMNOHEHTTI Tangaay MeH GaranayaaH
TYpAbI.

OpOip KOMNOHEHT YLWiH COHFbl PEUTUHI 9pO6ip Kili KOMNOHEHTTIH PENTUHIi MeH
canmak KoadhcuumneHTiH eckepe OoTbIpbIn ecenTeneai.

OvpekTopnap KeHeciHiH TnimMainiri

[dupekTopnap KeHeci ©3 peniH, OKINeTTIKTEepiH XoaHe Xayankeplinik cananapbiH
TyciHeni. KeHec KypamblHaafbl Aarabinap, Texipnbe, apTypninik neH o6beKTUBTIMIKTIH,
OHTaumnbl yunecimi KomMnaHusiHbIH, MakcaTTapblHa XeTyAdi KamTamacbi3 eTefi.
KoMnaHusAHbIH, XWHanbICTapblHAa allblK X8HEe KOHCTPYKTUBTI Tankpiiaynap eteji,
coHAawn-ak, TUICTi yinecim MeH Tnimai yakblT 6ackapy 6ap. backapma KOMUTETTEPIHIH,
Tvimainiri meH backapma mMeH [upekTtopnap KeHeci apacbiHAafFbl ©3apa apeKeTTecTikK
aHblkTanabl. KoMnaHWaHbIH, KOpropaTMBTIK XaTlwbICbiHbIH, (8pi Kapan - KX) Xofapsbl
eHimainiri atan etingj, 6yn mMaTtepuangapAbl Xofapbl cananbl AanblHOAYMEH XaHe
KEHEC OTbIpbICTapbIH TUIMAI YbIMOACTbIPYMEH pacTanagbl.

EcentiH 30-32-6erTepiHpgeri «bakblnaynap MeH YCbIHbICTap» bersiiMiHge Heri3ri

KeMLLUITTIKTEP KepCeTIIIreH.
@y

AUDIT-IT

OuvpekTopnap KeHeciHiH, KeHecC
KOMMUTETTEPIiHiH, OvpekTopnap

KeHeCiHiH, Teparachbl MeH
MywenepiHiH xaHe  KomnaHusa
XaTWbICbIHbIH XYMbIC HOTUXenepiH
Toyerncia G6aranay ascblHAa Keneci
pacimaep Xyprisinai:

[vpekTopnap KeHeCiHiH, (api KapaMn -
«KeHecy), backapy KeHeCIHiH,
MYyLLIENEPIMEH, COHOaN-aK,
KomMnaHusHbIH, ybIMABIK,
GenimMLuenepiHiH, 6acLbinapbl MeH
KbI3MEeTKepriepiMeH cyxbatrap;
KOprnopaTuBTik 6ackapy npouecTepiH
PETTENTIH iLLKi HOPMATUBTIK
KyXaTtTamaHbl (api kapan - IHK)
Tangay;

Lnpektopnap KeHECIHIH,
OTbIpbICTapbIHbIH, XaTTaManapbl MeH
MaTepuangapbiH Tangay;

Heri3ri KbI3MET HaTnXernepi Typarsbl
Ky>KaTTapAbl XaHE CbIPTKpl
TapanTapMeH KapbIM-KaTblHACTbI
cUnaTTanTbIH KyXaTTapapl Tangay;
KomnaHus Typarbl allblk, KOmKeTimMai
aknapatTbl Tanpay;

Lnpektopnap KeHECiHiH, KbI3BMETIH
3aHHaMa MeH y34ik Toxipubenepre
cavikec baranay.




OupeKkTopnap KeHecCIHIH,
AnpeKTopnap KeHeciHIH
KOMUTETTEPIHIH, AUpPeKTopnap
KeHecCIHIH Teparacbl MeH
MyLUerepIiHIH XXoHe KOMMNaHuA
XaTWbICbIHbIH TUIMAINIT



OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

2023 XbInfbl KEHEC KbI3MeTiHe Wwony

2023 XbINFbl ANpPeKTOpriap KeHec oTbIpbICTapbl

2023 xbinbl 12 OTbIpbICTbIH, 12-i Xeke KaTbIiCy apKbifibl 6TKI3inAai.

OupekTopnap KeHeci KaparaH
Macenenep, KbI3aMeT cananapbl
GoMblHLWIA ic-apanap

KuHanbic MaTepuanpapbl MEH KEHecC xaTTamanapbiH Tanpay
HaTuxeciHae 2023 xbinbl 61 Macene KapanfaHbl aHbIKTanapl.

Epranues KyaHblil AcbifnixaHysbl

Kbi3meT aTaybl

[unpekTopnap KeHeciHiH, Teparachl
- KasakctaH Pecny6nukachl
FbinbIM XaHe XoFapbl 6inim
MUWHUCTPIHIH, opbiHGacapbl

OKineTTik

Jupekmoprnap KeHecCiHiH
myweci 2021 xbinfbl 9
windedeH 2023 xblrifbl

30 maycbimra deliH

Jupekmopriap KeHecCiHiH

meparackl 2023 Xbirifbl
1 kaHmapdaH 2023
XKblnfbl 6 Haypbi3fa O0eliH

MambiT6ekoB MeH xeaim
Kynamkapapipybl

[unpekTopnap KeHeCiHiH, Teparachl - Toyencia
ONPEKTOp

2023 xbinfbl 6 Haypbi3daH
2025 xblinfsl 31
)xenmokcara OeliH
Jupekmopnap KeHeciHiH
myuweci

2023 xbinfbl 15 HaypbizdaH
2025 xbinfbl 31
XXenmokcaHra 0eliH
Jupekmopnap KeHeciHiH
meparachl

XKarixymaHoBa Ocemryn AbaeBHa

KaszakcTaH Pecny6nukacbl Kapxbl
MUHUCTPAIriHIH, MeMnekeTTiK MYk XaHe
XekelleneHaipy KOMUTETIHIH, MeMNeKeTTiK
KaTbiCybl 6ap MEMIEKETTIK emec 3aHapbl
TynFanapMeH XyMmbiC icTey AenapTaMeHTiHiH,
6acTblfbl

2021 xbinfbl 27 cayipdeH
2025 xbinfbl 31
JKenmokcaHfra 0eliiH
Jupekmopnap KeHecCiHiH
myweci

TokTbibaeB EpHap [yiiceHbekynbl

[unpekTopnap KeHeCiHiH, MyLLeci,
KblpFbl3cTaH Pecnybnukachl FbinbiM XaHe
XOFapbl 6iniM MUHUCTPAIriHIH, MEMMEKETTIK
caTbln any XoHe akTUBTEp AenapTaMeHTiHiH,
[MPEKTOPbI

2023 xblinfbl 30 maycbiMHaH
2025 xbinfbl 31
)XenmokcaHra 0eliH
Jupekmopnap KeHeciHiH
myweci

Oynat6ekoB HypnaH OpbiHGacapy bl

Backapma Teparach! - peKkTop

2020 xbinfbl 11
KblpkyltiekmeH 2025 Xblfbl
31 xenmokcaHra OeliH
Jupekmopnap KeHecCIHiH
myweci

Owncynos Beinbit AMaHoBKY

EdTech 6inim 6epy canacblHbIH capanLubiChbl

2023 xbinfbl 6 Haypbi3daH
2025 xbinfbl 31
JKenmokcaHra 0eliiH
LHupekmopnap KeHeCiHIH
myuweci

Kymbicb6ekoB Aibek Kymbicbekysbl

«B2C» LLP gnpekTopbl

2021 xbinfbl 9 windedeH
2025 xblinfbl 31
)xermokcaHfra OeliH
Jupekmopnap KeHeciHiH
myweci




OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

2024 XbInfbl KEHEC KbI3MeTiHe wWwony

2024 xbInFbl AUpeKTOpriap KeHec oTblpbIiCTapbl

2024 xbinbl 10 oTbIpbICTbIH, 10-bl Xeke KaTbICy apKblsbl 6TKI3inai.

OupekTopnap KeHeci kapafaH

Macernernep, KbiIaMeT cananapbl

XKuHanbic maTepnangapbl MEH KEHEeC xaTTamanapblH Tangay
HaTmxeciHae 2024 Xbinbl 57 Macene KapasnfaHbl aHblKTanabl.

[OupekTtopnap KeHeciHiH MyLueci

MambIT6ekoB MeH xegim
Kynamkagblpynbl

Naya3sbiMbl

KeHec Teparachbl - Tayerncia AUpeKkTop

OkineTTik
mep3imi

2023 xbinfbl 6
Haypbi3daH 2025
KblFbl 31
JXesimokcaHfra OeliH
[Jupekmopnap
KEeHeciHiH myweci2023
XKblfbl 15 Haypbi3daH
2025 xbinfbl 31
JXesimokcaHfra OeliH
[Hupekmopnap
KEHeCIHiH meparacbl

XKaixymaHoBa Scemryn AbaeBHa

KazakcTaH Pecny6nukackl Kapxbl
MWHUCTPAIriHIH, MeMneKeTTiK MYk XaHe
XekelleneHaipy KOMUTETIHIH,
MeMJIIeKeTTIK KaTbICybl 6ap MemnekeTTik
emec 3aHApl TyJiFanapMeH XyMbic icTey
AenapTamMeHTiHiH, 6acTblIfbl

2021 xbinfbl 27
cayipdeH 2025 xblirnfbl
31 xxenmokcaHra OeliH

[Jupekmopnap

KEHECIHIH myweci

TokTbiGaeB EpHap [yiiceHbekysbl

KasakcTtaH Pecny6nmkacsh! Fbinbim XaHe
XoFapbl 6iniM MUHUCTPAIFIHIH,
MeMJIeKeTTIK caTbIn any XaHe aKTUBTep
henapTaMeHTiHiH, AMPEeKTOopbl,
[vpekTopnap KeHeCiHiH, MyLLeci

2023 xbinfbl 30
maycbiMHaH 2025
KblFbl 31
)Xenmokcaxra OeliH
LHupexkmopnap
KEHECIHIH myweci

Lynat6ekoB HypnaH OpbiH6acapybl

Backapma Teparachbl - peKTop

[Jupekmopnap
KeHeciHiH myweci 2020
Kblnfbl 11
KblpKytekmeH 2025
Kblnfbl 31
JXesimokcaHfa OeliH

[Owvcynos Beinbit AMaHoBUY

Binim canacbiHbIH capaniwbicel, EdTech

[Jupekmopnap
KeHeciHiH myweci 2023
XKblnfbl 6 Haypbi30aH
2025 xbinfol 31
Jxenmokcaxra OeliH

Kymbic6ekoB Ainbek KymbicHeky bl

«B2C» LLP pupekTopsbl

[Hupekmopnap
KeHeciHiH myweci 2021
KblFbl 9 windedeH
2025 xblinfbl 31
Jxenmokcarra OeliH




Twimpinik KeHec pexuccepnep

OkineTTik

Kbi3amet aTaybl

OvpekToprnap KeHeciHiH 2025 XbInfbl
KbI3MeTiHe wony 2023 Keunoi 6

Haypbi3biHaH 2025
XKblnobiH 31
JKenimokcaHbIHa OeliiH
Jupekmopnap
MambiT6ekoB MeH xeaim [vpekTopnap KeHecCiHiH, TeparFachbl - KEHECIHIH Myweci
Kynamkagbipynbl TOYyenci3 AupeKkTop 2023 xbidbiH 15

Haypbi3biHaH 2025
XKblndbiH 31
Ywin 2025 xbin xbin 11 -gaH 12 kesgecynep KenmokcaHbiHa deliH

6onAabl XyprisinreH xeke e3i gpopmar . HAupexmopnap
KeHecCIHIH meparachl

2025 xbINFbl AUpeKTOpriap KeHec oTblpbIiCTapbl

KasakcTaH Pecny6nukacs! Kapxbl

D‘M pekTopnap KeHeci KaparaH MUHUCTPAIN MeMNeKeTTiK MyJTiK XaHe 001 S 27

. XeKeLlerneHaipy KomuTeTiHiH, Memneket <U2T XKblIObIH
Ma?enenep’ KbISMET cananapbl KaiixymaHosa Scemryn AGaesHa KaTbICaTbIH MEMIIEKETTIK EMEC 3aHAbl cayipiHeH 2025 xXbinobiH
GoMbIHLWA ic-wa panap TyJSIFanapmeH XyMbIC XeHiHaeri

[enapTaMeHTiHiH, 6acLbIChbl

ABTOpr HoTUXenep Tangay Martepuangap Kimre 2023 xbIndbiH 30

[npekTopnap KeHECIHIH, MYLLECI,

Kespecynep eHexaTTamanap SD 6onabl aHblKTarFaH, ToKThi6aen Epwap fyiicenSoxyne  Ka3aKeTak Pecnybnukace Foinbiuxane %021 1ar 2020

He vywiH 2025 xbin Xbin 60napl Typansl kapacTbipbingbl 55 XOFapbi 6iniM MUHUCTPIIr iR KENMOKCaHbIHa dediH
MemnekeTTik caTbin any XsHe aKTuBsTep

CypaKov . Lupekmopnap

enapTamMeHTiHiH, UpeKTopbI o .
Aenap H Anp P KeHecCIHiH Myweci

2020 xbinodbiH 11
KbipkylieeiHeH 2025
XKblnobiH 31
JKenmokcaHbiHa OeliH
LHupekmopnap
KEHECIHIH Myuweci
2023 XblndbiH 6
Haypbi3biHaH 2025
XKblnodbiH 31
)xenmokcaHbiHa OeliH
Jupekmopnap
KEeHECIHIH_myuweci
2021 xbinobiH 9
windeciHeH 2025
XKblnodbiH 31
JKenmokcaHbiHa OeliH
Jupekmopnap
KEHECIHIH_Myuweci

Oynat6ekos Hypnax OpbiH6acapynsl  Backapma Teparachl - pekTop

EdTech
Oucynos Benbit AMaHoBUY

«V2S» XUWC pupekTopbl
Kymbic6ekoB Aiibek KymbicOekysbl

7



OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

KomnaHuaHbIH agupeKkTopriap KeHeciHiH Ka3sipri Kypambl Typanbl Xarnnbl aKknapart

OwvpekTopnap KeHecCiHiH Mmywenepi OupeKkTopnap KeHeciHiH Kypambl

- ™ 2026 XbISFbl HaypbI3ga KomMnaHusHbIH, Toyernci3

\ TokTbi6aeB EpHap KoprniopaTtueTik 6ackapyabl Oaranay XyprisinreH kesge
\ AyiceHn6ekynbi KomnanusHblH, OupekTtopnap keHeci 6ec mylieaeH Typabl.
| HAvpekTopnap  KeHECIHIH Binim, Ky3blpeTTep XoHe cananblk, ToXipube TyprbiCbiHaH

/ MyLIeci, S KoMnaHusiHbIH, [JMpekTopnap KeHECIHIH, KypaMbl TEHrepiMa;
XanrbI3 akuyoHepajH, exini

MambiTOekoB MeH )Kep,iM/’
Kynamkagapynbli (
npekTopnap KeHeCiHiH,MyL{
Tayencia ampekTop

OynatbekoB
HypnaH
OpbiHGacapynbl
[unpekTopnap KeHECIHIH,
MYLLECI

Backapma Teparachbl - ¥anfbi3 aKuMoHep
pekTop

KomnaHWAHbIH Xanfbi3 aKLMOHEpPi XX8He COHFbl 6aKbinayLubl
Taparnbl - KasakctaH PecnybnukacbliHbIH, F binbiM XaHe
Kymbic6ekoB b K « =Y "
4 XOFapbl 6iniM MUHUCTPHIr.
Anbek

KymbicGekynbl
[npekTopnap KeHeCiHiH
MyLueci

Tayencia gupekTop

XKamxymaHoBa
Ocemryn AGaeBHa

[vpeKkTopnap KEHECIHIH,
MyLLECI,

XKanfbi3 akumnoHepaiH eKini




OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

Baranay HoTuxenepi (1/20)

BipiHWi KoMNOHeHTTI GaFanay anThbl Killi KOMMNOHEHTTI Tangay MeH 6aranayfbl KaMTbifbl, onap KeHecTiH KbI3MeTiHiH apTypii acnekTinepiHiH, TuimainiriHe
apHanfaH Kputepumunepai aHblkTangbi.

Op6ip Killli KOMMOHEHTTiH, PENTUHTICI - COJ KiLli KOMMOHEHTKE KaTbICTbl 6apblk, KpUTEPUNNEPAIH, iLliHEH OpbIHAANFAH KPUTEPUINEPAIH, NaibI3AbIK, YIECi.
KOMMOHEHTTiH, COHFbI peATUHTICi 9pOip Killli KOMMNOHEHTTIH, PENTUHTICI MEH CanMarbiH ecKepe OThbIpbIn ecenTenes;.

Kocankbl
KOMMOHEHTTIH,
canmarbl

Xannbi

Kocankbl 1
PEeNTUHr

Kocanke! komnoHenT KOMMOHEHTTiH, PeMTUHTi

|. Backapmagarbl KeskapacmabiH, cmpameausiHbiH, Heai3ei MaKkcammap MeH 94 % 20%
pengepaiH Timainiri KYHObIbIKMapObiH alKbIHObIbIFbI, ©MeMaKhbl

KomnaHusiHbIH MaKcammaphbiHa xXxemy VluiH

Il. Backapma KypamMbl Lupekmoprnap KeHeCiHiH KypambiHOarbl 0ardbinap, 96 % 15%

maexipube, spmypriirnik neH 06beKkmuemirnikmi

OHmadlnbl yunecivi

XKuHanbicmapda awbiK XeHe KOHCmpyKkmugmi 100 % 15%
I1l. Backapma gMuHaMuKachl marikblnaynap Xypeaidy, muicmi 6ipnik neH muimoi yakbim

backapy

100 % 20 % 98,2
IV. Backapma kKomuteTTepi Gackapma komumemmepiHiH muimainiei %
o 100% 15%

V. Backapma Teparachl backapmaHbiH Kewbacuwblrbifbl XoHe muiMOi 6ackapybl
VI. KomnaHua backapma komumemmepiHiH Ky3bipemmiriiei MeH 100% 15 %
XaTWwbICbl muimairiiei, MamepuandapOobiH carnachkl XoHe

b6ackapma ombipbicmapbiHa dalibIHObIK



OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

Baranay HoTuxenepi (2/20)

Kputepun

|. KeHec weHGepiHaeri penaepAiH Tmimainiri

Baranay

TyciHikTeme

1.

Penpep meH miHpeTTep:

94 %

OunpekTopnap KeHeciHiH KbI3MeTiH Tangay HoetuxeciHoe KeHec o3 peniH, ekineTTikTepiH XoHe
XayarnkepLinik cananapbiH TYCiHeTiHi aHblkTangbl. byn Tapmaktap ¥ctaHbiMpgap MeH KopnopaTusTik
6ackapy kogekciHae (api kapan - KBK) 6ekiTinreH.

[npekTopnap KeHecCiHiH, KbI3MeTi cTpaterusnblk, pyHKUMSACHIH opblHAayFa GarbiTTanfaH. Ocbl MakcaTtTta
LunpekTopnap KeHeci keneci Macenenepre epekLle Ha3ap ayaapagbl:

1) CtpaTteruanbik gamy XocnapbiH (0aFbITTap MEeH HOTUXENEPAi) aHbIKTay XoHe XaHapTy;

2) CTtpaterusanblk, amy XocnapblHaa OenrineHreH Herisri KyTineTiH HOTUXenepai Kot XaHe 6akbinay;

3) b6ackapynpbl 6akblnay Xyneci MeH iWwki 6akbinay XyWeciHiH, TUiMAI XYMbIC iCTeYiH yibiMaacTbipy
X8He Kafgaranay, cCoHAaun-ak, Heri3ri Tayekenaepai aHblKTay;

4) [OupeKTopnap KeHEeCiHiH eKineTTiriHe KipeTiH cTpaTernsanbik, 6arbiTTapablH, MakcaTTap MeEH HbiCaHarbl
KepceTKilTepAiH, TUiIMAI XXy3ere acbipbllyblH Makygay XaHe 6akpinay;

5) KomnaHusHbIH 6ac aTkapyLbl AMPEKTOPbI MEH Backapy KeHeCi MyLlenepiHiH, KbI3METIHE akbl Teney XaHe
bakpbinay;

6) KomMnaHusaHbIH, iCTEPIH XaHe TUICTi Tayekenaepai AsNn KepceTeTiH aknapaTTbl, COHbIH, ilWiHAE KapXbInbiK,
ecenTinikTeri aknapaTTbl Xapusanay;

7) KopropaTuBTIK 6ackapy XaHe 3TuKa;

8) komnaHmapga KogekcTiH, XaHe icKepnik 9TMKa canacblHAaFbl KOMMAHWSAHbIH — KOPNoOpaTUBTIK
CcTaHaapTTapbliHbIH, (KoprnopaTuBTiK 9TMKa KOAEKCI) TananTapbiHa COMKECTIK.

[npekTopnap keHeci KomnaHusaHbIH, KYHAbIIbIKTapblHA HerisgenreH TuiMai 6ackapyabl KamTamachi3 eTegi.
[lnpekTopnap KeHeci Keneci XblfiFa apHanfaH XbingpblK, XYMbIC XocnapblH 6eKiTin, kapanaTblH Macernenep
Ti3iMiH aHbIKTanabl. KeHecTiH Kbi3amMeTiHe Tanpay HeriziHae [upekTopnap KeHeci e3iHe 6acbiMabIKTbl XoHe
KOJIXETIMAI MakcaTTapabl KOsiabl.

KomnaHusaa OupekTopnap KEHECIH PETTENTIH epexenep XUbIHTbIFbI XOK.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

baranay HaTuxenepi (3/20)

|. KeHec weHGepiHaeri penaepAiH Tmimainiri

Kputepun Baranay TyciHikTeme
(... xanfacol ... )
KoMnaHusiHblH, ~ XapfbiCblHAA  KOpCeTinreHaen, KomMnaHusiHbiH,  6ackapy opraHgapbl — apacblHAaFbl
XayankepLinikTiH, anikplH 6GeniHyi kamTamachbl3 eTinreH. bip akumoHep (byaaH opi - Bip akunoHep)
KOMMaHUAHBIH, HETi3r KOPNopaTUBTIK LWeLliMAEPiH Kabbingayra KaTbiCy MyMKIHAIriHE ne.
[unpekTopnap KeHecCiHiH, Mmywenepi bip akumoHepaiH, wewimiMmeH TaranbiHganagbl. bip akunoHepaiH, COHbIH,
Pengep meH iLWiHOe 3aHMEH Ke3[enreH KyKblKTapblHbIH, Oy3binybiHbIH, ewbip xarganbl TipkenmereH. KomnaHus Xanfbi3
MiHgeTTep: aKLUMOHepAiH aknapar any Typarnbl eTiHiLUTePIHE TUICTi TYpAE XoHe yaKTbisbl Xayan 6epegi.
ATKapyLUbl KOMUTETTIH, 94 %

KYKbIKTapbl )XaHe
onapablH KomnaHusHbIH
KopnopaTtuBTik 6ackapy
TaxipnbeciHe acepi

KomnaHusi KOMMepUMSnbIK, eMeC aKUMOHepniK KoFam OonfaHAblKTaH, AMBUOEHATEP Teneyre KaTtbICTbl
3aHAabl TananTap OfaH KongaHbliManabl. KoMnaHusHbIH, Taybin TankaH Oapnblk Mnangacbl Xanfbi3
aKUMOHEpPAiH LWeLliMiHe CONKEC OHbIH, neniriHae Kanagbl.

KomnaHusHbIH, KbI3METi Typarnbl aknapaTTbl EA-Fa ycbiHy macenenepi Xapfbl MeH AknapatTbl Xapusanay
XOHIHAETI iLKi epexenepMeH peTTeneai.

Xyprizinren Tangay EA-HbIH KOMMaHUsIHbIH, KOpnopaTuBTiK 6ackapy ToxipubeciHe Tepic apanacy
6enrinepiH aHbIKTaFaH XOK.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

Baranay HoTuxenepi (4/20)

Kputepun

|. KeHec weHGepiHaeri penaepAiH Tmimainiri

Baranay

TyciHikTeme

2.

Crparerusanbik
ounnay xaHe
XKayankepLuinik

94 %

IupekTopnap kKeHeci ©3 opeketrTepi MeH wewimaepiH KomnaHusaHblH, 2020-2025 Xbinpgapra apHanFaH
Crpaterusnblk Aamy xocnapbl ascbiHAa opTa Mep3iMAi TabbICTbl KamTaMachI3 eTyre 6arbiTTanabl, on 2024-2028
Xblngapra apHanfaH gamy 6argapnamacbiMeH anMacTbipbingpbl, AFHU ap 6ec Xbin cavibiH. [upekToprnap KeHeci
KoMnaHusaHbIH, 6onawarbiHa 6ec Xbinablk Ke3eHaep TYPFbICbIHAH allkblH Ke3kapacneH kapangpl. KomnaHus
conpan-ak 2020-2024 xoHe 2025-2029 xbingapra apHanfaH [damy xocnapnapblH 6ekiTti. Xbin caibiH
OwnpekTopnap keHeci 2020-2024 xbinpgapra apHanfaH KomnaHusaHbiH, CTpaTervanbik, JaMy XOCnapbiH iCKe acbipy
Typanbl ecen neH 2024-2028 xbingapra apHanfaH damy 6arpapnamacbiH 6ekiteni. upekTopnap keHeci Jamy
XOCMapblH aHbIKTay XaHe XaHapTy MacenenepiHe epekLue Ha3ap ayaapagbl.

KeHec oTbIpbICTapbl MeH KabbinaaHraH LewwiMaep peecTpiH Tangay HerisiHae KeHeC KapacTblpFraH Macenenepaix,
6acbiM Gerniri KopnopaTuBTiK 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy XoHe iwki 6akbinay, ilwki ayaut, xocnapnay, Iwki
epexenepai GekiTy XoHe e3repTy MacenefiepiHe KaTbiCTbl €KeHi aHblKTangbl, Kaapnblk Macerienep MeH
eHbekKakbl, coHaan-ak, KoMnaHusiHbIH, MakcaTTapbiHa CoKec KeneTiH CTpaTerusanblk, Macenenep.

2023-2025 xbingapbl OupekTopnap KeHeci kapacTblpraH MacenenepgiH optawa ecenneH 10%-bl cTpaTerusanbik,
Xocnapnayfa katbiCTel 6ongpl. CTpatervsanbik, xocnapnay ascbiHoa [Oupektopnap keHeci KoMnaHusHbIH
JaMyblHa KaTbICTbl Heri3ri KyxXaTTapApl, COHbIH, iWiHAe Jamy XocnapblH, XbINablK ecentep MeH CTpaTerussbik,
TyXblpbiMaamanapgbl kapan, 6ekitin, 6ackapy epexenepiHe e3repictep eHrisgi. KapacTtbipbinFaH matepuangap
[amy xocnapblHbIH Kasipri icke acblpblilybl MEH OHbl KEWiHTi Ke3eHaepre benimaeyai KaMTblabl.

[upekTopnap KeHeci 63 XyMbICbiHOA XoHe KoMmnaHusHbIH, KbI3METIHAE XOfapbl 3TUKanblK, cTaHpapTrapabl
ycTaHagbl.

LvpeKTopnap KeHeciHiH, MyLuenepi 3aH, LWbiFapyLubl XaHe peTTeyLi opraHaap MeH 6acka ga Mmyageni TapanTtap
angblHaa XayanTtbl EKeHiH TyCiHef;.

[vpeKTopnap KeHeci cTpaTervsnblk MakcaTTapFa XeTy YLWiH KaxXeTTi KapXbUlblk, agamu xaHe backa pJa
pecypcTapAbl eckepe OTbIpbif, TOMbIK, CEHIMAi X8He XOFapbl canarnbl aknapaT HerisiHge XaHe KomnaHus
MyaZeciHoe wewiMm kabbinganabl.Komnanua iwiHgeri [upekToprnap KeHecCiHiH, KbI3MeTiH Toayencia Oaranay
KesiHae, KOMNaHUAHbIH, cananblk epekLueniri MeH onepaumsanapbiHbiH, ayKbIMbIH eCKepe OTbIpbIM, KEHeC MyLuenepi
apacblHAafFbl farabinap, Toxipube meH 6iniM TeHrepimi oHTanbl 6eniHin, canansl Tankpinay MeH TUiMAj LeLlim
Kabbingayra MyMmKiHAIK 6epai.[lupektopnap KeHeci OTblpbiCTapblHblH, XaTTamarnapbiH Tangay XeKkernered
MyLLenepaiH, «Kapcbl» Hemece «aaybiC 6epyneH 6ac TapTTbi» AereH onuuanapapl Tanaay 6orbiHwa gaybic 6epy
Xa36anapblHblH CaHbl MaHpbI3/1bl EMEC eKEHiH KBpCEeTTi.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

baranay HoTuxenepi (5/20)

|. AupekTopnap KeHeciHaeri penaepAid TMimainiri

Kputepun Baranay TyciHikTeme

KoMnaHusiHbIH, pUcKTi 6ackapy KypblibiMbl YL KOPFaHbIC KabaTbl 60MbIHLLA YbIMAACTbIPbISFaH.

BipiHLWI KOpFaHbIC ChI3blfblHA KOMMaHWUSA KbI3METKeprepi MeH 6GeniMaepi Kipenj, onapablH, MiHOETIHE  KOMMaHUsFa
ToyekenaepaiH, TyblHaayblHa XaHe icke acyblHa okenyi MyMKiH Oy3yLUbinbiKTapabl (KEMLLUINIKTep, okuFanap, Maminenep)
YaKTbISlbl aHbIKTan, eKiHLWi KOpFaHbIC Chi3blfbiHA Xxabapnay Kipegi. EKiHWi KopFaHbIC Cbisbifbl - CanaHbl kamTaMachi3 eTy
XoHe Tayekengepai Garanay GeniMi - e3 (OyHKUMOHaNAbIK, MIHOETTEPIHIH, LWeHOepiHae Xy3ere ackaH XoHe bIKTUMar
Toyekenaepai baranayra, 6akplnayra xeHe a3aliTyra XayanTbl. 3aH, AenapTameHTi KoMnaHusiHbIH, KyKbIKTbIK, Toyekenaepir
6ackapyra xayanTbl. Cbibaiinac XeMKopsblkka KapCbl XaHe COMKECTIK KbI3MeTi KoMMaHMsIHbIH, Cbibainac XeMKOPIIbIKKE

PuckTi 6ackapy KapCbl XaHe CONKECTIK ToyekenaepiH 6ackapy XeHiHaeri KbI3MeTiH yinecTipenj. YLWiHWi KOpFaHbIC Cbi3blfbl - ILLKi ayamT
2. KaHe Kaparanay 94 % [enapTameHTi - Toyekenaepai 6ackapy XyMeci MeH CoKeCTIKTi 6ackapy XYMECiHIH, TMiMAiNifH Toyercis 6aranaiiapi.

npouecTepiHiH . . .

canachbl [npekTopnap KeHeci Tayekenaepni 6ackapy XyMeciH Kaaaranayaa MaHbI3[ibl pen atkapagbl. Toyekenaep Typasbl ecenrep

TOKCaH caliblH KemMiHae 6ip peT [upekTopnap KEHECIHe Kapay YLUIH YCbIHbITaabl.

OnNeyeTTi iWKi XaHe CbIpTKbl TOyeKenaepaiH anfblH any XoHe az3anTy Lapanapbl afcbiHaa KomnaHus
Toyekenaep TisinimiH a3ipnepni. byn KyxaTt ToyekengepaiH TisiMi, OHbIH, ilWiHAEe onapablH, Nanga 60nybIHbIH,
bIKTUMar cangapbl XaHe angplH any XeHe KeniHri apanacynappblH, ic-KMMbi Xocnapnapbl 6ap. Tisinim xbin
CalblH XaHapTblbIN OTblpafbl XaHe KaxeT OonFaH Xxarganga Ty3eTineni. Opbip Toyeken biKTUManabifbl
MEH acepiHe HerizgenreH 6aranayaaH eTefi, cogaH KeniH oFaH esLeHeTiH MaH bepinegai.

KomnaHusiga MaHpi3gbl OM3HEeC-NpoLecTephiH, Y34iKCisairiH KamTamacbhi3 €Ty VLiH 93ipreHreH XoHe
EHri3ifreH iWwki HopMaTMBTIK KyxXaT XoK. CoOHbIMeH KaTtap, VY3A4iKCi3 onepaumanap Typanbl ecen
Xacanmanpgbl Hemece Xacanmanibl.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

Baranay HoTuxenepi (6/20)

|. AupekTopnap KeHeciHaeri penaepAid TMimainiri

Kputepun

Baranay

TyciHikTeme

3.

KeHec mylwienepiHiH
eTeMaKbICbl MeH aybicy
TOpTIOi

94 %

©T1emMaKbl:

KomnaHusiHbIH, XXapfbiCbiHAA KEHEC MyLlenepiHe eTeMakbl MEH LUbIFbiHOApAbl eTeyai Teney TapTibi MeH
comanapbliH ATkapywbl kKomuTeT OGenrinenTiHi kepceTinreH. Komnanusa Kasak Pecny6nvkacbliHbIH
3aHHaMacblHa cerikec [upekTopnap KeHECIHiH MyLlenepiHe TeneHreH cbliakbl MernLiepi Typarnbl aknapaTtThbl
Xapuanangbl. EcenTi keseHae [Oupektopnap KeHECiHiH MyluenepiHe TeneHreH cblakbl MenLiepi Typanbl
aknapaT KOMMaHUsHbIH, XbINablK ecebiHae MiHOETTI Typae XapusnaHagbl. A3amaTTblK, KOLEKCKE CoMKeC,
Tayencia aupektopnap meptebeciHaeri [upekTopnap KeHeCiHiH, Mywenepi [OupekTtoprnap KEHECIHIH XaHe
KOMUTETTEPAIH OTbIpbiCTapblHA 8p KaTbICybl YLUiH TypaKTbl Cbiakbl anagbl. KoMnaHWsHbIH, aTKapyLubl
OpraHbiHbIH, YCbIHbICbI OOWbIHILIA [MpeKToprap KEeHECiHiH TepaFacblHa Xanfbl3 aKUMOHEepAiH LweLlimi
Herisinge opTypni Kenemae cCblakbl TeneHyi MyMKiH. Ananga, MeMIekeTTiK Kbi3MeTLinep Hemece
MeMIEeKeTTIK JNayasbiMabl Ty/iFanap AWPEKTopriap KeHECiHIH, Myllenepi peTiHae Cbiakbl anvangbl.
Toyencia [OMpeKkTopAblH CbIMakbICbl XeKe TyJiFaHblH, Tabbicbl 6Gomnbin Tabbliagpl XaHe KasakcTaH
PecnybnukacbiHblH casnblK 3aHHaMacblHblH, TananTapblHa CoWMKeC canblK canblHagbl. OTiHilw 6epreH
Xarganga [upekTopnap KeHeCiHiH, Myllenepi KeHec OTblpbiCTapblHa KaTbiCyFa 6GainaHbICTbl TyblHOAFaH
WbIFbIHAAPbIH (KON, Typy, TOynikTik Tenemaep) ete anapbl. lUbirbiHoapabl etey KoMnaHWAHbIH iLKi
epexenepiHge 6enrineHreH TopTinke Calkec Xy3ere acblpbinagbi.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

baranay HaTuxenepi (7/20)

|. AupekTopnap KeHeciHaeri penaepAid TMimainiri

Kputepun Baranay TyciHikTeme
(... Xanracsl...)
Aybicy:
KomnaHus e3 KbI3METiHiH, epeKLueniriH eckepe oTbIpbin, dupekTopnap KeHeciHiH, backapy KeHeciHiH, XaHe
KopropaTuBTiK XaTLbIHbIH, MYLUENEePiH aybICTbIpy casicaTblH 93ipren, eHri3ai.
Cascart keneci npouectepai petreng;:
1) [Owupektopnap keHeci, Backapy keHeci xoHe KopnopaTuBTiK XaTlbl naya3blMAapblHa Kagpnapra
KOMbINaTbliH Tanantapabl aHbIKTay XaHe Kaap aybICyblH Xocnapnay;

2) [Owupektopnap KeHeciHe xaHe backapy KeHeciHe cainayfa, coHpamn-ak, KoprnopaTuBTIK XaTLUblHbI
TaranblHAayFa YMIiTKepnepAi YCblHyAblH allblK, XXYMECIH 83iprney XaHe eHri3y;
3) KOMNaHWAHBIH, Xanfbl3 akKUMOHepiMeH AupeKkToprap KeHeci MeH 6ackapy KeHeciHe yMiTKepneppni YCbiHy
Macenenepi 6olbIHLLA e3apa apeKkeTTecy, yNaFallThiKTbl KaMTaMachi3 €Ty MakcaTblHAaA;
4) xaHa cannaHraH mywenepre benimaeny 6argapnaMmanapbiH YAbIMAACTbIPY apKbifibl AVPEKTOPSAp KEHECI
MeH 6ackapy KEeHECIHiH, TUiIMAINIriH apTTbIpy.

Kenec L Ochbl Cagacat KasakcTtaH PecnyGnvkacbhiHbIH 3aHHamacbklHa, A3aMaTTblK KogeKciHe, KoFamMHbIH XKapfbiCbiHa xaHe

MyLuenepiHiH, 94 %

eTeMakbICbl MEH
aybicybl

OHbIH iLLKi Ky>KaTTapblHa COMKEC 83ipfIEHreH.

2025 xbinfbl 14 aknangarsl Kazakctan Pecnybnvkach! FbifibiM XaHe XoFapbl 6iniM MUHUCTpIHIH N2 54
OyMPbIFbIMEH XOFapbl XoHE XOFapbl OKY OpHbIHAH KeliHri 6inim 6epy yibiMaapbIHbIH AMPEKTOprap KeHeciHe
Toyerici3 gupeKkToprapapbl cannay TapTibi 6ekiTingi xaHe MakyngaHabl; oCbl YibiMOapAblH MEMIEKETTIK
akumanapmeH nenik ety xaHe backapy KykblkTapbl KasakctaH Pecnybnukachl FbinibiM XaHe Xorapbl 6inim
MUHUCTPNIriHe 6epinreHx.
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OupekTopnap KeHeciHiH Tnimginiri

Baranay HoTuxenepi (8/20)

Il. DupekTopnap KeHeciHiH Kypambl 96 0/0

K kputepumnepi Baranay TyciHikteme

OupekTopnap KeHecCiHiH KypaMbl XXaHe reHaepik TeHaik

KeHecTiH, Tuimainirin Teyencid 6Garanay XyprisinreH kesge Komnanusiga Gapnbifbl anTbl AMpeKTop 6onpgpl,
onappplH, yweyi ovengep, afHu 6yn kem pereHpe 30%-abl Kypamabl xoHe KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH,
«AKUMOHEpNiK KoFamaap Typarnbl» 3aHblHa CoNKec Kenegi.

Tanpay keseHj (2023-2025 xx.) 6omnbiHWwa OupekTopnap KeHeCiHiH, KbI3MeTiHe XYpri3inreH Tangay Hatuxenepi
bonbiHWa Komnanus [upekToprap KeHecCiHiH, Kypambl TeHrepiMmai 6onfaH XaHe Oyn KeHEecCTiH, eHiMAiniriHiH,
Wwewim kabbingay npoueciHiH, TeMeHaeyiHe Hemece XayankepLuinikTiH, ancipeyiHe aken coknaraH. 2023-2025
Xbingapbl KomnanusHelH dupektopnap keHeciHae KbI3MeT aTkapFaH mylenep KomnaHua MmyageciHe can apekeT
eTin, Xofapbl Kacibun xaHe xeke bepenre ne 6onabl. XbIHbICTbIK OKINAK TypFbiCbiHAH [JMpekToprap KeHECiHIH,
Kypambl TeHrepimai emec, cebebi 2023-2025 xbinpgap apanbiFbiHaa XaHe KeHecTiH, TuimainiriH Teyencia 6aranay

OupekTopnap KeHecCiHiH

Kypambl . . . Lo S N

(KOMMaHUSIHBIH MaKCaTTapbIH keziHae KeHecTiH Tek 6ip MyLueci avien 6onbin, Kazipri yakbiTTa ga anen 6onbin oTblp. XapfblHbiH 47-TapMarbiHa
: . 0 colrikec, KoOMNaHusHbIH, X8He OHbIH, yibiMAapbiHbiH [upekTopnap KeHeciHaeri anenpepaiH YCblHbINaTbliH YIeC

1. opeirpay VLUIH KaXeTTI 96% KeHeC MyLUenepiHiH, Xarnnbl CaHblHbIH KEMiHAE OTbI3 NanbI3blH Kypaybl TUIC.

MyLlenepaiHd AarablnapbiHbIH,

ToxipubeciHiH, apTypniniri MeH ©kineTTik Mep3imi

GenTapanTbinbIfbIHbIH [vpekTopnap KeHeCiHiH, ekineTTik Mep3imMiH XXannbl XxuHanbic 6enrinenai. KeHec MyluenepiHiH, ekineTTik Mep3imi

Y/necimi TypFbiCbIHaH) xaHa KeHecTi cannay Typanbl Xannbl XUHanbICTbIH, WewiMm KabbingaybiMeH asktanagpbl. XXannbl XuHanbic

Gapnblk, Hemece xekenereH KeHec MyllenepiHiH ekineTTik Mep3iMiH Mep3iMi askranman Typbin ToKTaTyfa
Kykbinbl. Cayaa kogekci KomnaHusaHbiH, [upekTopnap KeHeci MyLUenepiHiH, eKineTTik Mep3iMiH yLww XblfiFa OeiH
6enrinenpj. OupekTopnap KeHeciHe y34iKci3 anTbl XbiAaH acaTblH Mep3iMre TafalblHOAYy Ke3 KefnreH Xxarganna
KeHecTiH, KypambiH canarnbl XaHapTy KaXeTTiniriH eckepe oTbipbin, XKannbl XWHanNbICTbIH, apHalibl KapaybiHa
XaTagpl. Epekwe xargannapga anTbl XblNgaH acaTtblH Mep3iMre cawnayra pykcaTt eTinegi; ananga myHaan
agamapl KomnaHusaHbiH, OupekTopnap KeHeciHe cannay Xbll carblH 6TKi3ineai, oHga OCbl KEHEC MYLUECIH cannay
KaxeTTiniri MmeH 6yn dhakTopAbiH WeLiM KabbinaayablH, ToyencisairiHe acepi Typanbl erxen-Terxenni TyciHikteme
Gepinenj. bip apamabl KomnaHusHbIH [upektoprnap KeHeciHe TOFbl3 XblngaH actam y3fikcia cannamay
YCbIHbINaabl.

Ewkim e3iH TaranbiHAay, cannay HeMece kaiTa cainay Typasbl Wwewimaep kabbingayra katbica anMangpl.

KomMnaHua MeH OHblH yibiIMAapbiHbiH, [MpeKkToprap KeHecCi MyLUenepiHiH, CaHblH aKUMOHEpPNEPAiH, Xanmbl
XuHanbIcbl (kanfbi3 akumoHep) Genrinenai. KomnaHusiHbiH, OupekTopnap KeHEecCiHiH Kypambl onepauusinapablH
ayKbIMbl, iCKEPNIK KaXeTTinikTepi, AaMy Xocnapbl/cTpaTerusacbl/6araapnamacbiHbi, arbiMAarbl MakcaTTapbl MeH
KapXblfblK, MYMKIHAIKTEPIH €CcKepe OTbIpbIf, XeKe-Xeke aHblkTanagbl. KeHec MyluenepiHiH, caHbl KaXxeTTi
KOMUTETTEpPAI KypyFa MyMKIHAIK 6epyi Tuic. [MpekTopnap KeHeCiHiH yCbiHbINaTbiH Kypambl 3-TeH 11 mywere
OeniH. 16




|. DnpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (9/20)

Il. AupekTopnap KeHeCiHiH Kypambl 96 %

Kputepun Baranay TyciHikTeme

(... xanfacsl...)
Mypnenep KanwbinbIiFbIH 6ackapy

KomnaHusHbiH, Oupektopnap keHeci 2024 xbingbiH, 10 MaycbiMbiHAa MyOAENep KaKTbIFbICbIHbIH, angpliH any
XOHe peTTey KafFuaaTTapblH aHblKTanWTblH KOpnopaTuBTiK 3TMKa KOAEKCIH OekiTTi. Myanenep KakTbIFbIChl
COHbIMEH kaTap KopnopaTuBTiK 3TMKa KOAeKkCiMeH xoHe KomnaHusiHbiH, 6acka Aa iWwki epexenepiMeH
petteneni. Myaoenep KakTbIFbICbIH aHbIKTay XoHe TuicTi Typaoe pettey EA wmyagenepiH Kopfrayabl
KamMTamMmacbI3 eTy YLiH eTe MaHbI3abl.

KomnaHusHbIH, 6aclubinbiFbl bIKTUMaNn Myanenep KanlibiblFbliH, COHbIH, ilWiHAE KOMMaHUA MYMKiH nanganany
XoHe Myagenep KanlbibiFbl 0ap MaMinenepai xacayaarbl  KyKblK —Oy3ylubinblKTapabl  6akbinian,
MYMKiHZiriHwe wewyi Tmic. CoHbIMeH KaTap, )Kapfbl KOMMNaHUsHbIH, ecen 6epy XaHe aknapaTtTbl Xapus ety

BupekTopnap KeHeciHin KaruaanapblH 6enrinengi.

KypaMbl
(KomnaHusaHbIH MakcaTTapbiH .
opbiHOay YLUIH Ka)KeTTi J:I,MpeKTopnap KeHeCIHIH OTbIPbICTapbliHa KaTbICY
1 |V|Y|_ue_|-|ep'qiHI OafablnapbiHbIH, 96% ,D,I/IpeKTOpJ'Iap KeH,eCi MVUJeJ'IepiHiH, OTbIpbICTapblHa KaTbICYybl 90%-ﬂ,aH acapgbl, 6¥J-| KOpI‘IOpaTMBTiK ﬁaCKapy
TS)KipVI6eCiHiH,, epTvpniniri 6OI7IbIHLLIa Y3A|K Te)KipI/I6e YCbIHbIMAApbIHa CeﬁKeC KeJ'IeLI,I

MeH GenTapanTbifblfbiHbIH,

ynnecimi TypfbiCblHaH)
Backapma mywenepiHiH, ToXipnbeci MeH garabinapbl
Kapanbin oTblpraH ke3eHae KomnaHusaHblH, Jupektopnap keHeci KoMmnaHus KpI3METiHIH cunatbiHa CarKec
KeneTiH garabinap, Toxipnbe xoHe Oacka Aa KacueTtTep ynnecimi 6ap mywenepaeH Kypangbl. [ereHmeH,
anblHFaH aknapaTka CoWiKec, KOMMaHus KoprnopaTuBTiK 6ackapydblH y3a4ik TaxipubenepiHiH TananTapbiHa
conkec [upekTtopnap keHeci, Ayout komuteTi, Xanakbl komuTeTi, TaranbiHgay KoMuTeTi xaHe backapy
KeHeci ywiH KoMMeTeHTTINIKTI AaMbITy XOCnapblH, COHAan-aK, KOMMaHWA Kbi3MeTiHe ToH Aafabliapnbl
KaMTUTbIH [IMpeKkTopnap KeHeci MyLlenepiHiH, kacion gamy bargaprnamMachiH a3ipnereHi aHblkTangpl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HoTtuxenepi (10/20)

[ll. AupekTOopnap KeHeciHiH KbI3MeTi 100 0/0

Kputepum Baranay TyciHikTeme

OupekTopnap KeHecCiHiH XXUHanbICc KecTeci

[upekTopnap KeHeciHiH xaTTaMmanapblHblH Tangaybl MblHagan HaTwkenepai kepceTTi:2023 xbinbl dupekropnap
KeHeCiHiH 12 oTbIpbICbl 6TKi3iNAi, 0apnbifbl )xeke kaTbicy apkbinbl;2024 xbinbl 10 XXuHanbIC eTkidingi, 6apnbirbl xxeke
KaTbICy apkblnbl;2025 xbinbl Jupektopnap KeHecCiHiH, 12 XuHanbiCbl TKi3ingi, oHblH 1-i kawbikTaH, 11-i Xeke katbicy
apKbinbl.

Kapanbin oTbipfaH Ke3eH4e XXeke KaTbICy apKblnbl ©TKi3inreH xuHanoictap KomnaHnsaHbiH [upekTopnap KeHeCiHIH,
Kbi3amMeTiHiH 90%-HaH acTamblH Kypaabl. JupekTopriap KeHeCiHiH KOMUTETTepi Heri3iHeH OHbIH, MyLLenepiHeH Kypankbirn,
OeTne-6eT XMHanbICTap eTki3ce Ae, Heri3ri Tankbinaynap MeH MaHbI3abl Wellimaepai kadbingay Oupekrtopnap
KEHECIiHIH OTbIpbIiCTapblHAA Xy3ere acagbl. Xanbikaparblk KoprnopaTuBTik backapy cTtaHgapTTapbiHa CoMKec, TUimMai
Toxipnobe xbinbiHa 8-aeH 12-re aeviH npekTopnap KEHECIHIH OTbIpbICTapbIH, 6ackiMabikneH 6eTne-6eT hopmatTa
eTki3yai kamTnabl. 2025 Xbinbl OH ypaicTep 6ankanabl: eTki3inreH 12 XuHanbICTbIH 11-i XXeke KaTbICy apKbiSibl OTTi.

HunpekTopnap keHeci KopnopaTtueTik 6ackapy kogeKcCiHiH 83-TapMarblHa COMKeC Keneci XbiiFa apHarnfaH
100 % XXMHanbICTap KecTeci 6ap XblnablK XXYMbIC xocnapblH a3ipnengi. 2023—2025 >xbingapbl KeHecTiH, xKyMbIC
ocnapnapbiH Makyngay Mep3iMi xocnapnaHfaH Xbin 6actanap angbliHaa opbiHaangbl.

Backapma oTbipbICTapbIHbIH KYH TOPTiOi

XuHanbicTap kecteci
MeH KYH TopTiOi

KopnopaTtueTik GackapydblH y3aik ToxipubeciHe cevikec eH MaHbi3gbl Macenenepre 6acbiMablk 6Gepy
MakcaTblHAa KypblnbiMaarsaH.

Bakbinay KeHecCiHiH OTbIpbiCTapbl allblK Tarnkbiflay MeH canayaTtTbl nikipTanacTbl biHTanaHablpaTbiHaaw, apbip
MyLLere Tankblray MeH KabbingaHfaH LiewiMaepaid, KyHObIbIFbIH ankblH apTThipyFa MyMKiHAIK ©epeTiH Typae
eTkisineni.

Kapanbin oTblpraH ke3eHae bakbinay keHeci KomMnaHusHbIH, Heri3ri eHiMAinik kepceTkilTepiH an canbiH Kaparn,
bakbinay keHeciHe Tikenen GafFblHaTbIH Kbl3METKepnepain, eHimainik makcartrapbiH 6ekitygid 6ip Geniri peTiHae
Makynaagbl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HoTtuxenepi (11/20)

lll. AupekTopnap KeHecCiHiH KbI3MeTi 100 0

Kputepum Baranay TyciHikTeme
KoMnaHusaHbIH, XapfbicbiHaa 6enrineHreH TopTinke caikec, OupekTopnap KEHECiHiH, MyLUenepi oTbipbIiC Typaribl
KemiHge 7 (xeTi) KyHTi3benik KyH OypbIH, KYH TOpTibiHe KaTbICTbl KaXeTTi aknapaTtneH bipre xabapgap etinegi. byn
TOCIN angarbl oTbipblCTapAa Macernernepai Tankbinay kesinge Oupektopnap KkeHeci MyLlenepi apacbiHaa allblK,
X8He KOHCTPYKTUBTI ©3apa opeKeTTeCTIKTi KaMmTamMachI3 eTe[;.

LnpekTopnap KeHeCiHiH KbI3METIH TeKCepy HaTuXenepi 60MbIHLIA OTbIpbICKa KaTbICy KOPCETKILLi 6ONMbIHLIA OH, YpaicC
Ganikanagbl, KaTblCyLblnapAbiH Xofapbl 6enceHainiri (90%-aaH actam) Tipkenegi. MMikip anmacynap KOHCTPYKTUBTI
cunatTa 6onbin, KoMmnaHus ywwiH eH Xakcbl HOTUXerNepre Kos XeTkizyre 6arbiTTanfaH. XuHanblc xaTTamanapbliHbiH,
TangayblHa calkec, backapy KeHeCiHiH THiCTi MyLuenepi ©3 ekineTTiriHe KipeTiH Macenenep 60ibIHLLA Ce3 celney
YLUiH XW1HarnbICTapFa KaTbicagbl.

KeHec KomnaHuagarbl KOpnopaTuBTIK 6ackapy, CTpaTernansik gamy, Toyekenaepai 6ackapy XeHe iwki ayaut

1. ﬂupex'ﬂ.)pnap macernenepiH 6enceHai Typae kapacTtbipaapsl. KomnaHusHbiH, KopnopaTueTik 6ackapy KOAEKCiHIH KaFuaanapbl MeH
KeHeCIHIH 100 % TananTapblHa COMKECTIK Typasibl ecen Xbifl canblH AanbiHaansin, 6exitinea;.
KYMbICbIHbIH
AWHaMukachbl KopnopaTusTik 6ackapy KofeKciHe caiikec, KomnanuaHbiH, JupekTopnap KeHeci TypakThl Aamy canacbiHaa TUICTi

XYMEHI KYpyAbl XX8He OHbl iCKe acblpyabl KaMmTamachi3 eTefi. [upektopnap KeHeci TypakTbl AaMy KaFmaanapbiHbIH,
KomnaHusa yLwiH MaHpI30bIbIFbIH aHbIKTanabl XXaHe onapabl 0apnblk MyoAeni TapanTapra TUiMAI XeTKi3yai
KamMTamachbI3 eTef;.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (12/20)

IV. Oupektopnap KeHeciHiH KoMuTeTTepi 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

KomnaHusaHblH, [OupekTopnap KeHeCiHiH, (PyHKUMAnapbiH TUiMAi opbiHAAyAbl KaMTaMacbl3 eTy MakcaTblHAA €H,
MaHbI34bl Macenenepai KapacTblpy XaHe YCbIHbICTap AanblHAAY YLUiH Keneci KOMUTETTEP Kypbliabl:

*  Ayaut KomMuTeTi;

» Crpatervsanbik, xocnapnay KOMUTETI;

» Xanakbl XoeHe TaFanblHOay KOMUTETI.

[OunpekTopnap KeHecCiHiH KOMUTETTepi KeHEeCTiH Ha3apblH KaxeT eTeTiH macenenepii anabliH ana XoHe XaH-
XaKTbl TankpllayFa xayanTbl XyMbIC TonTapbl peTiHae apekeT eteai. 2023-2025 xbingap apanbiFblHOa KeHec
KOMUTETTEpi KeHeCLUi opraHaap peTiHae 63 (PyHKuMAnapbiH TonbiKTan opbliHAaabl. XuHanbicTap Xyneni typae
eTKi3inin, KapanfaH Macenenepain, aykbiMbl KeH, 6ongpl.

1. KomuteTTepgaiH Kypambl 100 % [npekTopnap KeHeci KOMUTETTEpiHiH OTblpbiCTapblHAa LupeKkTopnap KeHeci OTbipbiCTapblHAa KapanaTbliH
macenenepgin, wamameH 100%-bl Kapanagpbl. Kapanbin oTbipFaH Ke3eHge KOMUTET OTbIpbICTapbl XEKe KaTbIiCy
apKblfbl ©TKi3ingi.

XapfblHbIH, 69-TapMaFbiHa CaiKec, KOMUTETTEP ©3 XYMbIC XocnapbiH (kaHa Xbin 6actanap angeiHaa) 6ekitesi,
on OupekTopnap KEHECIHIH, XYMbIC XOcnapblHa CONKec Keneai, kapanaTtbiH Macenenep Ti3iMiH XoaHe OoTblpbICTap
eTeTiH annapapbl kepceteai. 2023-2025 xbinpgapra apHanFaH KOMUTETTEPLAIH XYMbIC Xocnapnapbl Xbin 6ackiHaa
XXSHe TypakTbl TYpAe YaKbITblfbl 6eKiTing,.

Wewimaep XuHanbicka KaTbiCKaH KOMWUTET MyLLENEepiHiH, KapananbiM KenwiniriveH kabblngaHagbl. ©pbip
KOMUTET OTbIpbiCbl GoMbIHWA xaTTamMa Xyprisineai. [upekTtoprnap KeHeci KOMUTETTEpiHIH OTblpbiCcTapbl
XaTTamanapblHblH, TangayblHa caiikec, apbip xaTTama KOMUTET TepaFacbl MEH KOPMOPATMBTIK XaTLbIHbIH, KOI
KOIbIMEH bekiTinepi.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (13/20)

IV. OupekTopnap KeHeciHiH kKomuteTTep 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

(... xanfachbl..)

KomuTeTTepain, TypakThl XoHe KE3EKTEH TbIC OTbIpbICTapbl TeparanapbliHbiH, 6acTamacbiMeH Hemece ATKapyLubl
KeHecTiH, [MpeKkTopnap KeHeCiHiH, Hemece KOMUTET MYLLENEPiHiH Ke3 KeNreHiHiH, eTiHilli 6oMbIHLWA LWaKbIpbinybl
MYMKIH. ©3 eKineTTik adcblHaa AyauT KomuTeTi AyauT KOMUTETIHIH, OTbIPbICTapblH LUAKbIPyFa KyKbISbl.
KomMmuteTTepaiH OTblpbIiCTapbl aTasnfaH eTiHiWTI XacaraH agamMabl MiHOETTI TYpAE WaKblpyMeH eTKizineai.

2023-2025 xbinpapra apHanfaH backapma KoMUTETTepiHiH KbI3METiHe XYprisinreH Tangay 6omnbiHWa KOMUTET
MyLLenepi KOMUTET OTbIpbICTapbiHA XOFapbl KaTbICy KOPCETKILLIH KaMmTaMachl3 eTTi.

Backapma KoMUTeTTEpAi Kypaabl, onapApblH, KYpaMblH, OKineTTiK Mep3iMiH XoHe eKIiNneTTiK asiCblH aHbIKTangpl.

1. KomutetTtepaiH Kypambi 100 % Oprta ecennen 2023-2025 xbingapra apHanfaH apbip KOMUTETTE eki aTkapyLubl eMec AupekTop 6onabl.

CoHbIMeH kaTap, Ayaut komuTeTi MeH EHOeK akpl XoHe TaralblHAAy KOMUTETIHIH, pyHKUMANapbl pecMu Typae
beniHreHiHe kapamacTtaH, 2023-2025 xbingapbl onapabiH, Kypambl 6ipaen 6ongpl. Ayout komuteTi MeH EHGek
aKbl XoHe TafFaliblHAay KOMUTETIHIH, Teparanapbl opTypni aTkapyLubl eMec aupekTopnap 6onbin Tabbinagbl
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (14/20)

IV. Oupektopnap KeHeciHiH KoMuTeTTepi 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

AyOouT KOMUTETI KapXblrblK €CenTifikke, iLLKi XoHe CbIpTKbl ayanuTTepre KaTbICTbl Macenenep 6oMbiHWa angbliH
ana Tekcepyrnep Xyprisin, JupekTopnap KeHeciHe ycbiHbICTap eHrizefi. OHbIH, eKineTTiriHe IWwKi ayauT 6enimiHiH,
Heri3ri Ky>xxaTTapbl MEH ecenTepiH, CbIpTKbl ayANTOPMEH XacanaTblH KefiCiM-LuapTTblH WapTTapblH OeKiTy XaHe
ayauT HOTMXenepi XeHiHae ayauToprnapMeH e3apa 6alinaHbiC opHaTy Kipep,.

2023-2025 xbingap apanbifbiiga Ayaut komuteTi [upektopnap KeHeCiHiH yLw MyLleciHeH Kypangbl, onapAblH,
GaprbiFbl KEHECTIH Tayenci3 mywenepi 6ongpl.

KomnaHusiHbIH, Tayenci3 koprnopaTuBTik 6Gackapyabl 6aranay keseHinge (2026 XbingblH, Haypbi3bl) Ayaut
KomuTeTiHe MblHanap kipgi: E.K. MambiTbekoB - KomuTteT Teparachkl, [upekToprnap KeHECiHiH, Teparachl,
Toyenci3 pupektop; A.K. Kymbicbekos - Toyencia aupektop; B.A. [nctonos - Toyencia aupekTop. AyauTt KOMUTETI

2. Ayaut komuTeTi 100% Typanbl epexeHiH 7 XaHe 8-TapmaKkTapblHa COMKeC, KOMUTET TOYenci3 AMpeKkTopnaphaH Kypanybl XaHe
AVpeKToprap KeHeCiHiH KemiHae YW MyLIeciHeH Typybl Tvic, 6yn Tanan npakTukaga opblHoanagbl. AfbiMaarbl
Kypampa Tayenci3 aupektopnapabit, yneci 100%-ab1 Kypangpl.

Ayont KoMmuTeTi opmanbibiiblK, KaHa eMeC XoHe MakyJl[aHFaH XYMbIC XOocrapblHa CoWKec OTbIpbiCTap
oTKizeni. KomutetTiH, 2023-2025 Xbingapra apHasfaH XYMbIC XOcnapfnapblH Makysgay XeHe OTbipbiCTapabl
OTKIi3y TypakTbl Typae Xy3ere acbipbinagbl. XKyMbIC Xocrnapnapbl KyHTI36enik Xbin 6actanap angabliHaa yakTbisibl
MaKyngaHabl.

XKunanbictap TypakTbl Typae oTkisingi: 2023 xbinbl - 10, 2024 xbinbl - 7, 2025 Xbinbl - 6. Ayant KOMUTETI
Typalbl epexere Conkec KOMUTET OTbIPbICTapbl XEKe KaTbICy apKbliibl HEMECE KallblKTaH OTKi3ifyi MyMKiH
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (15/20)

IV OupekTopnap KeHeciHiH KomuTeTTepi 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

(... xanfachbl ... )

Kapanbin oTbipraH keseHae KoMmnaHusiHbIH 2KapfbiCbiHa COMKEC Kbl KOPbITbIHALITaPL! 6oMbIHWa dnpekTopnap
KEHECIHIH OTbIpbICbiHAA AyaANT KOMUTETIHIH KbI3METi Typarbl ecen kapangbl.

AyanT KOMUTETI Typarbl epexere canikec KomnteTke iLki ayanTt, Toyekennepni 6ackapy xeHe iLwki 6akpinay
XynenepiHe kagaranay Xypriay, cbibanac XeMKopIblKka KapCbl COMKECTIKTI KAMTaMachl3 eTy XaHe CbIPTKbI
ayouToprapMeH e3apa apeKeTTeCY CUAKTbI KeH ayKbIMObl MiHAETTEP XKYKTENTeH.

2023-2025 >bingapra apHanfaH KomuteT welliMaepiHib, Tangaybl epexenepae kepceTinreH macenenepain, Tonblk
KaMTblINFaHbIH KepceTeai, atan anTkaHga:

elLuKi ayamT genapTamMeHTiHiH ecenTepi MeH bl CarblHfbl ayauT xocnapblH (6yaaH api— XKAX) 6ekiTy;

2.  Ayaut komuTeTi 100% * Heriari 6GusHec-npoLecTtepre (kasblHaLLbINbIK, caTbin any, 610a4XeTTiK )Kocnapnay, kopnopatusTik 6ackapy, IT xeHe
aknapaTTbIK Kayinci3aik) XXyprisinreH ayant HaTUXeNepiH Tangay xaHe yCbiHbICTapAbl icke acblpyabl 6akbinay;

* |LuKi ayouT AenapTameHTi Kbl3MeTKeprepiH TaranbliHAayFa KaTbicy, eHbekakbl WwapTTapbl MeH KPI-napabl 6ekiTy;
* AyANTTEH 6TKEH XbINAbIK KAPXKbIfblk €CenTinikke anabiH ana makynaay 6epy xxaHe CbipTKbl ayaAUTOpAbl TaHAAy;
* KOMUTETTIH >XYMbIC XOCNapblIH 83ipney XaHe icke acblpy.

AyanT KOMUTETI KYHTI30enik kbl 6actanap angbiHaa SBA-HbIH XbINAbIK ayauT )KOoCcnapbIH kapan, angbiH ana
MakyJiganabl.

2023-2025 xbingapra apHanfaH AyanT KOMUTETIHIH KbI3METIHE Xy prisifireH Tangay kepceTkeHaen, KOMUTET MyLuernepi
KOMWUTET OTbIpbICTapblHA KATbICYbIH XOfapbl AeHreriH cakran kangbl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

baranay HaTuxenepi (16/20)

IV. OnpekTopnap KeHeciHiH KomuTeTTep 100 %

Kputepun Baranay TyciHikTeme

IWwKi ayaut HeTuxXenepi MeH Kagaranay KeHeci oTblpbICTapblHbIH, XaTTaManapblH Tangay Herisinge Kagaranay KeHecCiHiH,
KbI3METI OupeKTopnap KeHECiHIH, XYMbICbIHbIH, TUIMAINIri MeH canacblH apTTblpyFa OGarbiTTanfaHbl aHblKTangbl. byn
KbI3MET AupeKTopnap KeHEeCiHiH Ky3blpeTiHe KipeTiH Macenenephi, COHblH, iWwiHae 6ackapy KeHeci mylienepi MeH
OMpekTopnap KeHeciHe ecen 6epeTiH 6eniMaepaiH XymbIC HaTuxenepiH 6aranaynpl TepeH Tangay MeH 6akbinay apkbiibl
Xy3ere acagpl. COHbiMeH kaTtap KomnaHusa Kbi3MeTiHiH 6acbiM GafFblTTapblH AaMbITyFa XoHEe OHblH OpTa XaHe y3ak
Mep3iMai epkeHaeyiHe baFbITTanFaH.

2023-2025 xbingapbl KoprnopaTuTik 6ackapy kKoMuTeTi [JupekToprap KEHECIHIH, YL MyLLIeCiHeH Kypanabl. KomuteT
Teparacbl ToyesCi3 AMpeKTopnap apacbiHaH cannaHap.

KomMnaHusaHbIH Toyencia kopnopaTueTik 6ackapynpbl 6aranay xyprisinreH kesge (2026 xbinFbl Haypbi3) Agam
pecypcTapbl XaHe Cbiiakbl KOMUTETIHE [MpeKkTopnap KeHECiHiH Keneci myLuenepi Kipai:
» A K. KymicbekoB - KoMUTET Teparachl, Toyersci3 ANpeKTop;
100 % * E.E. MambIT6eKOB - KOMUTET MYLLECI, TOYENCi3 ANPEKTOP;
* B.A. ductonos - KomuTeT MyLLEeci, TaYenci3 AUpeKTop.

KopnopaTtusTik 6ackapyablH y34ik ToxipubeciHe coikec, KomuteT aupekTopnap KeHeCiHiH KeMiHae YL MyLueciHeH
TYPYbI THiC, X8HEe NpakTukaga Aa conaw.

CTtpaTterusanblk
»xocnapnay KOMUTeTi

KSP pecmun opraH emMec XoeHe MaKyf[aHFaH XYMbIC XOCnapblHa COMKeC OTbIpbiCTap oTKi3enj. AyauT KOMUTETIHE yKcac
Typae, KSP-HiH 2023-2025 xbingapra apHanfFaH XyMbIC XOCMNaprapblH MaKynaay XaHe OTbipbicTapAbl 6TKi3y TypaKTbl
TypZe Xy3ere acbipbinagpl. XXymbic Xocnapnapbl yakbITbibl Maky1AaHab!.

KSP oTblpbICTapbl yakbITbl MEH KyH TopTibi 6olibiHWa KOMUTETTIH BGEKITKEH XYMbIC XOCMapblHa COMKEC Kenepi: HaKTbIpak,
anTKaHaa, oTbipbICTap TypakThbl Typae eTkisineqi: 2023 xbinbl 10, 2024 Xbinbl 8 xaHe 2025 Xbirbl 8 OTbIPbIC OTKI3INA.
2023-2025 xbinpgapra apHanFaH CSP kpi3ameTiHe XyprisinreH Tangay CSP myLuenepiHiH KOMUTET OTbIpbICTapblHa KaTbICy
[OEHreniH XorFapbl YyCTaFaHbIH KOPCETTI.

CrtpaTernsanbik xocnapray 6oMbiHLLIA cypaKTap

ILKi HOpMaTUBTIK KyKaTTapabl 3epTTey HaTwxenepi bonbiHWwa bakbinay xeHe ecen KeHeCiHiH KbI3aMeTi Heri3iHeH
KomnaHusaHbiH Oupektopnap keHeciHe 2020-2024 xbingapra apHanfaH CTpaTerusinblk 4amy xocnapbiHaa, 2024-2028
Xblngapfa apHanfaH gamy 6argapnamachkiHia >kocrnapraHfaH KepceTkiluTepre Kom »eTki3y 6oMblHLWIA yCbiHbICTap 6epy
xaHe onapapbl 2023-2025 xbingapra apHanfaH icke acbipy Typanbl ecentepai 6ekiTymeH 6aninaHbICTbl eKeHi
aHblKTanabl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HoTuxenepi (17/20)

IV. OnpeKkToprnap KeHeciHiH KomuTeTTep 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

IwKi ayanT HaTuxenepi MeH Kapgpnap xaHe eHbekakbl KOMUTETIHIH, OTbIpbICTapbl XaTTamarnapblHbiH, Tangaybl HerisiHae
KoMuTeTTiH, KbI3MeTi AnpeKTopnap KeHeCiHiH Kaap casicaTbl, TaFalblHAay XYNeci XoHe eHOeKaKpbl cananapblHaaFbl
eKineTTinikTepiHe KipeTiH Macenenepai TepeH 3epTTen, 6akbinay apKbiibl AMPEKTOPrap KEHECiHIH XYMbICbIHbIH, TUiMAiNiri
MEH canacblH apTTbipyFa 6arbITTanfaHbl aHblKTanabl.
2023-2025 xbinpapbl KomuteT OupekTopnap KEHECIHIH LI MyLLEeCiHEH Kypanabl. KomuTeT Teparachl Tayencia
OupeKTopnap apacblHaH cannaHibl.
KomnaHusiHbIH, Tayenci3 kopnopaTueTik 6ackapyabl 6aranay xyprizinreH kesge (2026 xbinfbl Haypbi3) Agam pecypcTapbl
X8He cblakbl KomuTeTiHe [upekTopnap KeHeCiHiH keneci myLwienepi Kipai:
* A.K. KymicbekoB - KomuUTeT Teparachl, Tayesnci3 AMpeKkTop;
* E.E. MambITOEKOB - KOMUTET MYLLECI, TOyeSCi3 AMPEKTOP;
* 5.A. llnctonos - KoMuTET MyLLECI, TOYenci3 ANpeKkTop.

3. Kappnap xxeHe cbinakbl 100 % KopnopaTtusTik 6ackapyabiH, y34ik TaxipnbeciHe cankec, KomuteT anpekTopnap KeHECiHiH KeMiHAE YU MYLLECIHEH Typybl

KOMMUTEeTI

Tuic, XeHe NpaKTukaaa aa conail.

KomuteT Tek hopmanbapinbiK, YLUIH FaHa eMEeC XaHe MaKynaaHFaH XyMbIC XocnapbliHa CoNKec oTblpbicTap eTKizeai. AyauT
komuteTi MmeH Tenempaep komuteTi cnuakTbl, CCW-HbIH 2023-2025 Xbingapra apHanfFaH XyMbIC XocnapnapbiH Makynaay
X8He OTbIpbICTapAbl 6TKi3y TypaKTbl TypAe Xy3ere acbipbiiagbl. XKXyMbIC Xocnapnapbl yakbITbibl MaKyAaHOb!.

CCG oTblpbICTapbl yakbiTbl MEH KapanaTblH Macenenep TidiMi 6onbiHWa KoMUTETTIH, 6eKiTinreH Xymbic XocnapbiHa
ColKec Kernepi: atan anTkaHaa, OTblpbiCTap TypakTbl Typae eTkisineai: 2023 xbinbl 10, 2024 xbinbl 6, 2025 Xbinbl 8
OTbIpbIC BTKI3iNAgj.

2023-2025 xbinpapra apHanfaH CC kbI3MeTiHiH TangaybliHa calikec, CC mywenepi KoMuteT oTbipbiCTapblHa KaTbICy
OeHreniH Xorapbl yctagpl.

Kagpnap xaHe eHbekakbl Macenernepi

KomuteT ayauToprbik, KOMUCCUSIHBIH, COMKECTIK XeHiHAeri KbIaMeTKepaiH, 6ac aTkapyLubl AMpeKTOpAbIH, XaHe 6ackapy
KeHeci MyLLenepiHiH TaFanblHaanyblHaH 6acka, onapaplH TaFarbliHAanybl, eHO6eKaKbIChl, CbINaKbIChl XXaHEe OHIMAMIKTi
baranay macenenepiH epTe keseHae kapanabl. OHbIH eKineTTiriHe kagpnap caHblH, Xanakbl ayKbiIMAapbIH XaHe Heri3ri
eHIMAjnik kepceTkiwTepiH 6ekiTy Kipep;.

KomuteT aTkapyLubl opraH MyLuenepiHiH eHiMAinik MakcaTTapblH 83ipney XeHe onapapblH eHiMainiriH 6aranay
MacenenepiH KaxeTTi TEpEeHAIKNEH XaHe XyWeri Typae KapacTblpydbl TONbIK KAMTaMacbI3 eTTi.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HoTuxenepi (18/20)

B. Tepara SD 100 %

Kputepum Baranay TyciHikTeme

MambiTbekoB Egun Kynamkagbiposuy
- KOMNaHUAHbIH, AMpeKTopnap KeHEeCiHiH kasipri Teparacol - 2023 xbinFbl 6 Haypbi3aa KasakctaH Pecnybnuvkachl
FbinbiM xaHe xorapbl 6iniM MUHUCTpIHIH N2 97 BylpbiFbiMEH TaFranbiHaangbl.

OHbIH, TyMiHOeMeci MeH TaxipubeciHe XacanfaH Tangayra comnkec, kasipri OupekTopnap KeHeCiHiH, Teparachl
KeHecTi backapyra KaxeTTi AafrabinapFa, Ky3blpeTTinikke, ickepnik 6epenre xaHe kacion Toxipubere ne. KeHec
MyLLenepiMeH XyprisinreH cyxbattapra caikec, Topara KeHec oTblpbICTapbiH TUiIMAI ©TKi3ei XaHe pecMu emec

Backapma Teparachbl Xargannapga Aa nanbiKTbl AeHrenae Kewbaclubinblk, kepceTeai. [upekTopnap KeHeciHin, Teparacbl backapy
(BackapmaHbIH, KEHECIHIH, TeparackIMeH, b6acka gupekToprapmeH xoHe bac aTkapylubl AMPEKTOPMEH TUIMAI XYMbIC KapbiM-
1. Aamybl MeH 100% KaTblHaCblH CaKTanabl.

KaapnblK aybicyabl

)ocnapnayabl CoHbiMeH KaTap, AMpeKTopnap KeHEeCiHiH MyllenepiMeH XyprisinreH cyxbaTtrapra coenkec, AMpekTopnap
Kaparanan, KEHECIHIH MyLuenepi KEHeC KapayblHa YCbIHbINIFaH Macenenep GoMbIHIWA WeLiM Kabbingay KesiHae e3A4epiHiH,
KayanKepLUinikTi e3 Toyenci3 nikipiH 6ingipyre Kykbiibl. [upekTopnap KeHecCiHiH, Teparachl Tankbinaynap MeH LwewiMm Kabbingay
MOMHBbIHA anagabl) Ke3inae opbip MyLLeciHiH, «e3 nikipiH epkiH 6inaipyiHe» biknan eTeni, kenicneywinikrepai Tvimai 6ackapbin,

KOHCEHCYCKa KOJ1 XEeTKi3y YLiH KOHCTPYKTUBTI XYMbIC icTena,.

KomnaHusHbIH, XapfbiCblHa cankec, [upekTopnap KeHECiHiH TeparacbiHbIH, 6KINeTTik Mep3iMiH ATKapyLUubl KEHEeC
6enrinenpgi. 2023-2025 xbinpgapra, 2023-2025 xbingap apanbifbiHoa OupekTopnap KeHeciHiH Teparanapbl
Epranues KyaHbiw AcbinxaHoBuy (2023 xbinFbl 1 kaHTapgaH 2023 XbiUiFbl 5 Haypbi3fa AeWniH) XoaHe
MambiToekoB Eann KynamkagbipoBuy (2023 XbinFbl 6 Haypbl3gaH OyriHri KyHre genid) 6onasbi.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HoTuxenepi (19/20)

VI. KomnaHusa xaTLbl 100 %

Kputepun Baranay TyciHikTeme

KomnaHusiHbIH, AyauT KOMUTETIHIH KbiameTi 2023 xbinFel 28 cayipaeri Oupektopnap KeHeciHiH No5 weulimimeH
GekiTinreH AyouT KOMWUTETI Typanbl epexere caWkec pettenegi. AyauT KOMUTETIHIH Kazipri Teparacbl - A.C.
Kbi3papbekoBa; OHbIH, eKineTTik mMep3imi 2023 xbinFbl 19 MaycbiMparbl [upekTopnap KeHeCiHiH LewiMiMeH
y3apTbingbl. AfbiMaarbl COMKECTIK XOHiHAeri KbI3MeTKep 3aH, canacblHOa XoHe 3aHrepiik kKongayaa, CoHAan-ak,
COWKECTIK XOHIHOEri KbI3MeTKep peTiHae Ken Xbinaplk, ToxXipubere ne. ColkecTik XeHiHaeri KbiameTkep dupektopnap
KeHeciHe ecen bepepi xaHe KomnaHusaHbIH, backapma keHeciHeH Tayenci3. [unpektopnap KeHeCiHiH MyLuenepimMmeH

KomnaHus XYPpri3inreH cyxbatTapra coiikec, aFbiMaarbl COMKECTIK XOHIHAEr KbI3MeTKepaiH, 6eaeni Xofapbl, o1 aTkapyLubl opraH

XaTIWbICLIHbIH 100% MeH [upekTopnap KeHeCiHiH, MyllenepiHiH, CeHiMiHe ue XaHe TypakTbl TypAe XOrFapbl 6HIMAINIKTI KepceTepn,.

TMiMainiri [unpekTopnap KeHeCiHiH MmyLuenepi Ayant KOMUTETIHIH XYMbIC canacblHa KaHaraTTanabl.

AyouT KOMUTETIHIH, MiHOeTTepiHe KoprnopaTusTik 6ackapy KOAEKCIH icKke acblpy MEeH OFaH COWMKECTIKTI 6akblnay, OHbl
XeTingipyre katbicy, [Oupektopnap KeHeci MeH ATKapyllbl KOMUTETTIH, LeLiMaepiH OpblHOayAbl Kagaranay XaHe
KoprnopaTuBTik 6ackapy MeH 3aHHama 6olbiHLa KeHec 6epy Kipeai. On KoprnopaTueTik 6ackapy KooekciHe CoMKecTik
Typanbl ecenTepi fanbiHoayabl, OUPEKTOPap KEHECH OTbIpbICTapbiHbIH, XaTTamarnapbl MEH KaynblfapbiH cakTayapl
xoHe KopropaTtuBTik 6ackapy KOAEKCiHiH TananTtapblHa CalkKec Tayernci3 KoprnopaTusTik 6ackapyabl 6aranay
XYpri3yai kamTtamacobI3 etef,.

KomnaHnusina XaHa cainaHfaH AMpekToprnap KeHeci mylienepiH 6enimaey TapTibi GekiTinreH, on TWIiCTi NpouecTi,
COHbIH, iWiHae 6ac 3aHrepin, MiHOeTTepiH peTTenai. TaranbiHgay KOMUTETI AMpeKTopnap KeHeciHiH, 6apnblk XaHa
cannaHfaH MyLuenepiHiH ocbl 6aFgaprnamMaHbl askTanyblH KamTaMachi3 eTej;.

[vpekTopnap KeHeci MeH OHblH, KOMWUTETTEpiHiH, KbI3MeTiH Garanay epexenepi xanblkapanblk KOprnopaTUBTIK
backapy cTaHgapTTapblHa CoWiKec AupekToprap KeHeciHiH Kbi3aMeTiH 6aranayabl Xypridy OoibiHwa TaranbiHaay
KOMUTETIHIH, XayankepLiniriH 6enrinenpi, CoHblH iWiHAe: aficTeMenik konpay, cayanHamanapgbl XuHay XoHe
Tangay, KopbITblHAbI €CENTi AalblHAay XaHe KaxeT 6onFaH Xaraanaa colpTkbl 6aranayabl yibiMgacTbipy.

27



OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Baranay HaTuxenepi (20/20)

|. KomnaHusa xaTwbICbl 100 %

Kputepun Baranay TyciHikTeme

2023-2025 xbinpapra apHanfaH [OupekToprnap KeHEeCiHiH, OTblpbICTapblHbIH, MaTepuangapbl fOorukanbslk, Typae
KypbinbIMAanfaH, MaHbi3[bl aknapaTt MeH e3eKTi Kocarnkbl aHanuTukanblK, AepekTepai kamTuapl. KoMnaHMsHbIH
[vpekTopnap KeHeciHiH, MyLuenepiMeH XyprisinreH cyxbatTapra caiikec, Kasipri ATKapyllbl KOMUTETTIH, aknapar
6epy XblngamabiFbl MEH canacbiHa KaTbICTbl ELUKAHAAN LIaFbiM TYCKEH XOK,.

2023-2025 xbinpgapra apHanfaH Jupektopnap KeHeci OTblpbiCTapblHbIH XaTTaManapbiH Tanaay:

OupekTopnap 0 ]

2. KeHeCiHiH 100% 2023-2025 xbinpapra apHanfaH [upekTopriap KeHeci OTbIpbICTapblHblH, XaTTamManapbl cakTanfaH, Oyn pecmu
OTbIPbICTapbI YLUH Ky>XaTTamaHbl XYpridy TanantapblHa Cankec keneg,.
MaTepuangap

BakplnayLwwbinap keHeciHiH Mepi 6ip beniri kara3 mepre, 6ip 6eniri KyXaTTblH ©3iH-03i 6ekiTines;.

ONeKTPOoHAbIK KyXaT anHanbiMbl XyneciHge (Documentolog) Bakpinaylibiniap KeHeci xaTtap MeH YCbIHbICTapAbl
JanblHOanabl, onap aNeKTPoHAbIK CaHAbIK, KoNnTaHOaMeH KOomn KOMbINbIN, Xyheae cakTanagbl.

XaTTamanap Tankpinay 6apbiCbl MEH KabbingaHFaH LWeLwimaepai TYCiHyre XeTKinNiKTi Aopexene aknapartTbik,.

Laybic 6epy GronneteHaepinae backapma MyllenepiHib, 6apibiFbiHbiH, KonTaH6anapbl 6ap. 2023-2025 xbingapbl
ATKapywbl KomuTeT Bbackapma oOTbipbiCTapbiHa MaTtepuangap AanbiHaay (YHKUMACBIH OpbiHAaMn, KyXaTTapabl
GacbiMAbIKTap MeH Heri3ri KyH TapTibi TapMakTapbiHa 6aca Hasap aygapa OTbipbin, Xyneni dopmMaTtTta yCbiHyAbI
KamTamacbl3 eTTi. Ken Xarganga ATKapylwbl KOMWUTET XMHanbICTap Typanbl xabapnamanap MeH AupekToprap
KEHECIHIH OTbIpbiCTapblHa apHanfaH matepuangapgbl EpexeHiH, O TapmarblHOa KOpCEeTinreHOaen OTbIpbIC KYHiHEH
KeLikTipMen, sFHn 7 KyHTI36enik KyH OypblH Xibepy Mep3imMiH cakTaabl. Ananga Kenbip xargannapga matepuangap
KblcKa Mep3imae Xxibepinai, 6yn EpexeHiH X TapmarblHa ColKec pykcaT eTinegi.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Bakbinaynap MeH YCbIHbICTap

1. AlnpeKTopnap KeHecCiHiH KbI3MeTiH peTTeUTIH ilKi epexernepre Ty3eTty

* Ocbl 6akbinaynapfa cyreHe OTbIpbiN, MblHafal YCbIHbICTAp Xacanagbl:
LnpekTopnap KeHeciH peTTenTiH epexenep a3ipneHin, OeKiTinciH, oHAa OHbIH

Komnanvapga [Oupektopnap KeEHeCiH peTTenTiH )) mMapTebeci, ©eKineTTiKTepi, XyMbIC icTey TopTibi, MyLlUenepiHiH, KyKbIKTapbl MeH

epexernep XubIHTbIFbI XOK. MIHOETTEpi, OTbIpbICTapAbl OTKI3y XoHe LWewimaep kabbinpay TopTibi, coHpaw-ak,
aTKapylubl OpraHMEeH XoHe KOMWUTETTEpPMEH ©e3apa opeKeTTecy TopTibi KepCeTiNnciH.
Ocbl KyXaTTblH, 60nybl KOpropaTUBTIK 0ackapy >XYMecCiHiH, Herisri anemeHTi 6onbin
Tabbinaabl XxaHe [npektopnap KeHecCiHiH, KbI3METiHIH albIKTbIFbIH, TUIMAINIriH XaHe
pecMuneHaipinyiH apTroipagbl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Bakbinaynap MeH YCbIHbICTap

2. KoMnaHUAHbIH KbI3MeTiH peTTenTiH XKapfbifa Ty3eTy eHri3y

Komnanusa MaHbI3bl Oun3Hec-npouecTepaiH
Y3AOIKCI3AiriH KamTamacbl3 eTy YLiH ewKaHgan iLKi
casicaT KyXaTblH o3ipfiemMereH XoHe eHrizoereH.
CoHblMeH KaTap, ©OusHec y3gikci3piri  Typanbl
elKaHpan ecentep JanbiHganManapl XoHe
Xacanvangpl.

)

» Ocbl bakhbinaynapfa cyrieHe OTbIpbIN, Keneci yCbiHbICTap 6epineai:

MaHbI3abl OGU3Hec-NpoLecTepAiH,  Y34IKCI3AiriH - KamTtamacbl3 eTy >XeHiHAeri iLuKi
cancaTTblK, KyXaT (cascat/xocnap) a3ipnen, OekiTin, XayanTbl TynFanapabl XaHe
MOHUTOPUHT MEH TecTiney pacimaepiH aHbikTay KaxeT. CoHpan-aK, Ou3Hec y3aiKCi3airi
MEH TeTeHLUe XaFaannapra AaviblHAbIK Xargavbl Typasnbl ecenTepai AanblHaay XaHe
YCbIHYAbIH, TYPaKTbl MPOLECIH EHri3y YCbIHbINaabl.
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OuvpekTopnap KeHeciHiH Tmimainiri

Bakbinaynap MeH YCbIHbICTap

3. OupekTopnap KeHeciHAeri reHaepnik eKingikTi XxakcapTty

XKbIHbICTBIK,  ©KiNAik  TyprbicblHaH  [dupekTopnap » Ocbl bakhbinaynapfa cyrieHe OTbIpbIN, Keneci yCbiHbICTap 6epineai:

KEHECIHIH KypaMmbl TeHrepimai emec, cebebi 2023 [upekTopnap KeHeCiHiH KypamblH TafailblHOay XeHe Mep3iMiH y3apTy KesiHae
xbingad 2025 xbiira AeniHri keseHae XoHe KeHecTiH, KopriopaTueTik 6ackapy KopekciHae KepceTinreH reHaepsnik ekingik TanantapbiH
TMiMAiNiriH - Toyencia Garanay XypriinreH kesge )) eckepin, [upektopnap KeHeciHaeri anenaep yreciH Ke3eH-Ke3eHiMeH KeM [erenae
KeHecTiH Tek 6ip Myweci aien ekini 6onbin 50%-ra OeiiH apTTbipyabl KAMTaMachI3 eTy.

Tabbinagbl XoHe ocbinan kana 6epegi. XXapfbiHbIH,

47-TapMafblHa COMKEC, KOMMaHUA HemMece YMbIM

OvpeKkTopnap KeHeciHaeri avengepaiH, YCbiHbINaTbIH

yNeci OupekTopnap KeHeci MyLuenepiHiH, Xannbl

CaHblHbIH, KEMIHAE OTbI3 NanbI3blH Kypaybl TUIC.
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SVK
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ESG

BusHec-npouecTepaiH, 6nok-cynbachl
BuaHec-npouecTep

[WwKi caacaT KyxaTbl

Kbingelk, ayamT xocnapbl

Kanfbi3 akumnoHep

KopriopaTtusTik 6ackapy
KopnopaTueTik 6ackapy koaekci

Heri3ri eHiMainik kepceTkilTepi

KopnopatusTik 6ackapy 60MblHLLa XanblkaparsblK, YCbIHbIMAAP MEH Y3AiK TaxXipnbe cTaHaapTTapbIHbIH XUbIHTbIFbI, COHbIH,
iwiHae Obl¥-HbIH KopriopaTUBTIK 6ackapy karuaanapbl MeH YCbiHbIMAAPbl, MEMEKETTiK KacinopblHaapra apHanfaH IFC
KopropaTuBTik 6ackapyabl AaMbITy MaTpuLachl XaHe ¥NblbpuTaHUsiHbIH, KopriopaTuBTiK 6ackapy KoAekKci

Tayenci3 gupekTop

«Akagemuk E.A. bBykeToB aTtbiHAarbl KaparaHabl yNTTbIK 3epTTey YyHMBepcuteTi» AK

EHb6ek Kayincisgiri xeHe geHcayrnblk,

[wki aygut 6enimi

[wKi 6akbinay xyweci

Akapemuk E.A. BykeToB aTtbiHaarbl KapaFanapl YNTTbiK 3epTTey YHuBepcuteTi» AK Jdupektopnap KeHeci
PuckTepai 6ackapy Xyneci

TypakTbl Jamy
OkonorusnbIK, aneyMeTTiK XoaHe kopriopatusTik 6ackapy (ESG) - komnaHusHbIH, KOpLIaFaH opTa, aneyMeTTiK XaHe 6ackapy
MacenenepiH LueLlyre KaTbiCyblH KAMTaMachI3 eTeTiH KOpropaTuBTik 6ackapy cunaTramanapblHbiH, XUbIHTbIFbI



Ocbl KyXaTTafbl aknapaT Xanmnbl cunaTrarbl 60sbin Tabbnaabl XaHe on ewwbip HaKTbl XeKe TyJFaHblH HEMEeCe YbIMHbIH, EpeKLLE
XaraannapblH eckepMen fanbiHaanfsaH. bi3 apkaluaH yakTbinbl XXaHe Aan aknapaT YCbiHyFa Thipbiccak, Ta, 6yn aknapaTTbiH, OHbl anFaH
ke3ne aan bonaTbiHbIHA HEMece bonaluakTa aa Aan KanaTbliHblHa Keningik 6epe anmanmbi3. MyHaan aknapat HerisiHae kaHaan na bip

apekeTTepAi TeK TUICTi MaMaHAapMeH KEHECKEHHEH XaHe HaKTbl XarAanabl XaH-XaKTbl TanaaraHHaH KeniH FaHa Xacay Kaxer.

© 2026 100 'AUDII-I CONSULTING', KasakcTaH PecnybnunkacbiHbiH 3aHHaMacblHa ColKec TipkenreH komnaHus. bapnbik KykbikTap
KOpFasfaH.



